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Estructura de la sesión
• Bienvenida e introducción

• Introducción al CPH 2023 y al proceso del HRP

• Desarrollo de los Planes de Respuesta Humanitaria en nutrición​ para 2023 por los equipos de 

coordinación

• Aspectos transversales:​ VBG, Género, Discapacidad, Rendición de cuentas, y aspectos

intersectoriales

• Apoyo disponible por parte del GNC 

• Preguntas y respuestas
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Introducción al Ciclo de Programacion Humanitario
(CPH/HPC) 2023 y al proceso del HRP
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Actualizaciones en el CPH 2023
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Lo que cambió en 2022 y sigue vigente en 2023

- Protección contra la 

explotación y los abusos 

sexuales (PSEA)

- Seguimiento de la respuesta

- Análisis de la respuesta



VinculaR EL análisis de las necesidades con el análisis de las respuestas

https://kmp.hpc.tools/content/hpc-2023-facilitation-package

https://kmp.hpc.tools/content/hpc-2023-facilitation-package


GUIAs disponibles
https://kmp.hpc.tools/content/hpc-2023-facilitation-
package
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HNO

1 Acordar el alcance del análisis y el enfoque de los costes

2 Realizar una revisión de los datos secundarios

3 Recoger datos primarios

4 Realizar un análisis conjunto de las necesidades intersectoriales

HRP

Definir el alcance del HRP y formular los objetivos iniciales 5

Realizar un análisis de la respuesta 6

Finalizar los objetivos e indicadores estratégicos y específicos, y priorizar 7

Formular proyectos/actividades y estimar el coste del plan de respuesta 8

9 Revisión posterior a la toma de decisiones

10 Finalizar y aplicar el plan de seguimiento

Proceso del CPH/HPC 2023
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CALENDARIO DEL HPC 2023
El calendario del HPC varía según el país del que se trate

ENCUESTA: ¿En qué paso del HPC se encuentran? ¿Cuáles son las dificultades?

Paso 1. Acordar el alcance del análisis y el enfoque de los costes

Paso 2. La revisión de los datos secundarios está completada

Paso 3. Recogida de datos primarios

Paso 4. Finalización del análisis conjunto de las necesidades intersectoriales

Paso 5. Definición del alcance del HRP y formulación de los objetivos estratégicos preliminares

Paso 6. Realización del análisis de la respuesta

Paso 7. Finalización y priorización de los objetivos e indicadores estratégicos y específicos

Paso 8. Formulación de proyectos y cálculo de costes del HRP
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Desarrollo de los Planes de Respuesta 
Humanitaria 2023 – capitulos intersectoriales y 
planes especificos a cada sector
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Papel del Cluster de Nutrición en el desarrollo del HRP

Paso del HPC Accion a nivel del Cluster/Sector Accion a nivel del Inter-Cluster

5. Definir el alcance del PRH y formular 

los objetivos iniciales

Consultar a los miembros del Clúster sobre las 

prioridades del mismo y las posibles intervenciones 

que podrían contribuir a los objetivos estratégicos; 

desarrollar una matriz de priorización/mapa de 

"puntos calientes"

El CCN contribuirá a los debates 

intersectoriales sobre las prioridades, 

compartiendo las prioridades en materia de 

nutrición y las posibles intervenciones, e 

identificando las complementariedades y 

sinergias entre los sectores

6. Realizar un análisis de la respuesta Consultar a los miembros del Clúster sobre las 

intervenciones propuestas en función de su 

idoneidad, relevancia y viabilidad

El CCN participará en la revisión intersectorial 

de las intervenciones propuestas (incluidas las 

ubicaciones) y analiza críticamente sobre la 

base de la idoneidad, la pertinencia y la 

viabilidad

7. Finalizar los objetivos estratégicos y 

específicos y los indicadores, y priorizar

Los clusters/sectores deben desarrollar planes de 

respuesta e identificar los objetivos de los clusters y 

cuantificar el número de personas metas

El CCN participará en el debate a nivel 

intersectorial para finalizar los objetivos 

intersectoriales y específicos

8. Formular proyectos/actividades y 

estimar el coste del plan de respuesta

El clúster apoyará a los socios en la elaboración de 

los proyectos y el posterior cálculo de los costes

El CCN apoyará a los socios en la elaboración 

de proyectos intersectoriales +costes. Lo ideal 

es que la revisión de estos proyectos y el 

cálculo del coste global se realicen con los 

demás clusters
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Plantilla – PLAN de respuesta sector/Clúster de nutrición

Objetivos
Insertar un texto sobre los objetivos de nutrición, basado en el análisis de las necesidades de
nutrición, vinculado con los objetivos específicos y los objetivos estratégicos. Incluya un texto
sobre la ubicación geográfica, las cuestiones transversales (como el género y la discapacidad, y
su impacto en los servicios del sector y el contexto) y los logros previstos.
Respuesta
Insertar un texto sobre los subgrupos a los que se dirige la respuesta nutricional con la
ubicación geográfica. Incluir datos sobre el número de personas metas (desglosados por sexo,
edad y discapacidad). Insertar datos sobre las principales estrategias y modalidades de
respuesta. Considerar el nexo entre la ayuda humanitaria y el desarrollo, y las adaptaciones de
la programación con el COVID-19. Destacar las actividades intersectoriales y vincularlas
explícitamente con los respectivos Clusters. Ampliar más allá del desglose de datos por sexo,
edad y discapacidad y discutir estas cuestiones transversales.

desnutrición en niños menores de 5 años, tratamiento de 
la desnutrición aguda en niños y mujeres embarazadas, 
actividades de movilización de comunitaria, etc.

Costes de la respuesta
Discutir los parámetros de los costes y las estimaciones del 
cluster/sector.

Monitoreo
Discutir el seguimiento de rutina y ad hoc. Considerar las 
normas de Esfera, el seguimiento de rutina a través de los 
programas de prevención y tratamiento y diversas 
evaluaciones y encuestasdea los socios, incluyendo 
SMART, KAP y SQUEAC/SLEAC, etc.

Nutrición

La recuperación temprana debe abordarse en los planes sectoriales de nutrición. 
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Plantilla – plan de respuesta sector/Clúster de nutrición

Parte 3: Objetivos y respuesta del cluster/sector
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COSTES DE LA RESPUESTA - plan de respuesta sector/Clúster de nutrición

3 opciones para estimar el coste: 

• Basado en actividad

• Basado en proyectos

• En combinación

Lista de verificación del NCC

Formación en linea del GNC



Desarrollar un plan de trabajo del clúster de nutrición
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CCC1 Liderazgo y coordinación

Compromiso: el liderazgo y la coordinación efectivos están establecidos y 

son funcionales

Puntos de referencia

1. Las funciones de liderazgo y coordinación del clúster / sector de nutrición

cuentan con el personal y las habilidades necesarias a nivel nacional y 

subnacional.

2. Se cumplen las responsabilidades básicas de liderazgo y coordinación
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Guias disponibles
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Step 5: Define the Scope of the HRP and formulate initial Objectives` 
• The development of a Humanitarian Response Plan (HRP)

• Developing a nutrition cluster response plan

Step 6: `Conduct Response Analysis` 
• Using the Nutrition Humanitarian Needs Analysis Calculation Tool

(additional and linked to the HNO webinar incudes :

• Conducting a nutrition cluster HNO analysis
• Calculating the number of people in nutritional need (PiN)

• JIAF Indicators and Severity

• JIAF Aggregation and PIN

Step 7: Finalise strategic and specific objectives and indicators` 

• Developing a nutrition cluster monitoring and evaluation framework

• Introduction to Nutrition Data and Indicators

Step 8 Drafting of the HRP, project development and costing.​

• Mapping existing nutrition resources and budgeting for a collective nutrition response

Módulos de aprendizaje en linea sobre la Coordinación del Clúster 
de Nutrición
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https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33115
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33119
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33161
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33116
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33117
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=36160
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=36161
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33128
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33104
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33104
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33197


Consideraciones clave y consejos prácticos
para los temas transversales
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OBJETIVOS DEL CLUSTER

MONITOREO

ACCIONES PRIORITARIAS en

las intervenciones de nutrición

Mitigación del riesgo de violencia de género e inclusión de la discapacidad en el HPC 

© UNICEF/UN0660071/Amadou Cisse

1 objetivo que hace referencia a la 

seguridad e inclusión o a la 

accesibilidad a los servicios de 

nutrición

Desagregar los indicadores por 

sexo, edad y discapacidad para 

controlar el impacto de la crisis y 

la igualdad de acceso a la 

asistencia

Llevar a cabo acciones 

esenciales o mínimas sobre la 

mitigación del riesgo de 

violencia de género y la 

inclusión de la discapacidad 

(por ejemplo, llevar a cabo una 

auditoría periódica de la 

seguridad y la accesibilidad de 

los servicios e instalaciones de 

nutrición; trabajar con las 

organizaciones locales de 

derechos de las mujeres y las 

organizaciones de personas con 

discapacidad para recopilar 

información contextual sobre 

los problemas de seguridad y 

exclusión).

Integrar acciones 

específicas para 

grupos con formas 

de vulnerabilidad 

cruzadas 

(por ejemplo, 

abordar las 

necesidades 

nutricionales 

específicas de las 

adolescentes con 

discapacidades o 

de las 

adolescentes 

embarazadas)

PIN y METAS

PIN y metas desglosados por sexo, 

edad y discapacidad



“TOP” CONSEJOS PARA LA INCLUSIÓN DE LA DISCAPACIDAD
Participación:
Implicar a las organizaciones locales de discapacitad@s para que participen en la evaluación y planificación de la 
intervención.
Garantizar que los mecanismos de retroalimentación, quejas y participación de la comunidad sean accesibles, incluso para 
las personas con discapacidades auditivas, visuales e intelectuales.

Planificación de la respuesta (ejemplos de actividades):
Medidas para mejorar la accesibilidad de las instalaciones y las comunicaciones.
Adaptación de las herramientas y los procesos de detección para tomar en cuenta los diferentes tipos de deficiencias.
Sensibilizar los grupos excluidos sobre las intervenciones nutricionales (por ejemplo, l@s niñ@s discapacitad@s que no 
van a la escuela).
Identificación de las necesidades nutricionales específicas de las personas con discapacidad y su estado de salud.
Formación de los socios de nutrición sobre la inclusión de las personas con discapacidad y creación de grupos de trabajo 
sobre la inclusión. 
Desarrollo de capacidades de las organizaciones locales de personas con discapacidad para que participen en las 
intervenciones de nutrición.

Monitoreo:
Desagreguar los indicadores pertinentes por género, edad y discapacidad para supervisar la igualdad de 
acceso.
Realizar una auditoría de seguridad y accesibilidad de los servicios e instalaciones de nutrición para 
identificar cualquier barrera de acceso.
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Consejos para integrar la rendición de cuentas a las poblaciones afectadas (AAP)
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Consejos prácticos para transferencias monetarias (TM)

Prevención de la 

desnutrición

Tratamiento de la 

desnutrición 

• Combinar la asistencia a los hogares con la asistencia 

alimentaria individual

• Combinar el dinero en efectivo o los cupones para los 

hogares con las intervenciones de SBC (cambio de 

comportamiento)

• Proporcionar transferencias monetarias 

condicionadas para incentivar la asistencia a los 

servicios sanitarios preventivos prioritarios

• Entregar dinero en efectivo o cupones para facilitar el 

acceso al tratamiento de la desnutrición

• Proporcionar asistencia en efectivo o con cupones a 

los cuidadores de niños con DAS
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Consejos prácticos para transferencias monetarias (TM)
HRP:

• Aclarar si se utilizaran las 

transferencias monetarias para 

ejecutar los programas previstos

• Incluir información sobre las pruebas 

utilizadas para determinar el uso de 

las TM

• Indicar el porcentaje de la respuesta 

que se ha dado mediante el uso de 

las TM y el número de personas a las 

que se dirige las TM

• Incluir indicadores basados en los 

resultados, no específicos de las TM, 

para el seguimiento de los objetivos 

sectoriales.

Guidance Brief

Evidence and Guidance Note
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https://www.nutritioncluster.net/resource/The_Guidance_Brief_on_Cash_and_Vouchers_for_NIE
https://www.nutritioncluster.net/resource_Evidence%20and%20Guidance%20Note


Consejos prácticos para la colaboración intersectorial (ISC)

"Es la convergencia de 
esfuerzos, al mismo 
tiempo y en las mismas 
ubicaciones geográficas, 
construida sobre la 
clasificación de la 
severidad y las 
necesidades 
prioritarias, para lograr 
un resultado acordado 
sobre la base de normas
acordadas."

• El PIN y la población meta han sido identificados durante el 

proceso del HNO

• Acordar conjuntamente las poblaciones/áreas afectadas metas

• Acordar conjuntamente las intervenciones técnicas y un 

paquete mínimo de intervenciones intersectoriales

• Decidir las modalidades de ejecución de las intervenciones 

técnicas específicas de ISC

• Decidir dónde y cómo compartir los recursos

• Decidir conjuntamente los indicadores específicos que se 

recogerán para el ISC

• Debatir conjuntamente un plan de seguimiento intersectorial

• Acordar conjuntamente un sistema de información intersectorial

• Informar a sus socios sobre la ISC y animar a los 

consorcios a responder de forma holística a las 

necesidades de la población
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Consideraciones clave y consejos prácticos para los temas 

transversales

Effective leadership within a nutrition response

Nurturing a cluster coordination team

Introduction to Emergency Response Preparedness (ERP)

Implementing a cluster coordination performance monitoring (CCPM) exercise

JIAF Coordination Set-up, Good Practices and the HPC

Temas transversales (específicos)
GBV risk mitigation in cluster coordination,
Cash and Voucher Assistance (CVA) in humanitarian coordination
Disability inclusion in humanitarian coordination,
Introduction to Inter-Cluster Coordination | Review 360 (articulate.com)

Módulos de aprendizaje en linea
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https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33184
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33186
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33238
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=33204
https://agora.unicef.org/course/view.php?id=36163
https://agora.unicef.org/course/info.php?id=36124
https://agora.unicef.org/course/info.php?id=36125
https://agora.unicef.org/course/info.php?id=36307
https://360.articulate.com/review/content/7e769086-594e-4da4-a7fe-5cb431ae6c19/review


Available Support (virtual)
• Llamadas de apoyo bilaterales (continuas a lo largo del proceso)

• Revisión de los borradores de los documentos HNO y HRP

HNO Inter-sectorial (HNO y HRP)

Anteneh Dobamo
Adobamo@unicef.org

Rachel Lozano
Rlozano@unicef.org

HRP

Países anglófonos Países francófonos Países hispanohablantes

Rasha Al-Ardi
ralardi@unicef.org

Geraldine Bellocq
Gbellocq@unicef.org

Geraldine Bellocq
Gbellocq@unicef.org

Herramientas de referencia y orientación
https://www.nutritioncluster.net/Coordination_Toolkit
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Preguntas?
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Gracias!

nutritioncluster.net


